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Para el presidente de la Sociedad Nacional de 
Industrias, ingeniero Jesús Salazar Nishi, las 25 
medidas económicas dictadas por el gobierno son 
muchas y se corre el riesgo de que se dispersen 
sin obtener los resultados esperados. En tal 
sentido, propone una “Nueva Ley de Industrias” 
para impulsar el desarrollo del país.

Alfonso Velásquez Tuesta: 
El sector tiene varios 
desafíos que resolver 
para poder retornar al 
crecimiento sostenido 

Eco. Alejandro 
Indacochea: La única 
manera de salir de la 
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la inversión privada

Decodificando al shopper 
peruano en tiempos 
complejos. A pesar de este 
entorno, ha demostrado ser 
resiliente

La robótica se está 
adaptando para dar 
respuesta a los retos 
de las empresas 
para integrarse en la 
Industria 4.0
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Mitos sobre las carreras 
Técnicas en el Perú
Cuando se trata de elegir una carrera solemos pensar 
inmediatamente en la universidad para lograr un mejor 
futuro; siempre ha existido una valoración más alta 
por las universidades frente a los institutos y escuelas, 
presentamos cinco mitos que te demostrarán todo lo 
contrario. 

¿Cómo prepararse para la 
jubilación activa?
En la actualidad, se están redefiniendo nuevos 
paradigmas en cuanto a cómo abordar el proceso de 
jubilación. En lugar de solo asumir el concepto tradicional 
que la considera como un período de inactividad, hoy 
en día se percibe como una oportunidad para que la 
persona jubilada descubra nuevos retos profesionales.

EDUCACIÓN

44

MANAGEMENT

40

Cómo triunfar en LinkedIn y 
ser un líder de opinión 
La gente con perfiles aburridos culpa a LinkedIn por su 
falta de éxito. Por esta razón, María Suquilanda, CEO de 
MS Prospección Inteligente, brinda algunas estrategias 
para triunfar en LinkedIn y volverse un líder de opinión. 

Decodificando al shopper 
peruano en tiempos complejos
El shopper peruano en los últimos 4 años ha enfrentado 
un contexto complejo por efectos externos tales como 
la pandemia, incremento de precios en los productos de 
la canasta básica, conflictos sociales, cambios climáticos, 
entre otros, lo que ha generado que haya perdido en 
promedio 20% de su poder adquisitivo.

MANAGEMENT

36

ACTUALIDAD16
Hay que apostar por la 
industrialización del país
Para el presidente de la Sociedad Nacional de 
Industrias, ingeniero Jesús Salazar Nishi, las 25 
medidas económicas dictadas por el gobierno 
son muchas y se corre el riesgo de que se 
dispersen sin obtener los resultados esperados. 
En tal sentido, propone una “Nueva Ley de 
Industrias” para impulsar la industrialización 
del país.

ENTREVISTA 20
Desafíos de la 
agroexportación peruana
La agroexportación nacional ha sufrido un duro 
revés en el actual año, logrando bajos resultados, 
el ingeniero Alfonso Felipe Velásquez Tuesta, 
experto en temas de agroexportación, dijo que 
este sector tiene varios desafíos que resolver para 
poder retornar al crecimiento sostenido que ha 
tenido en los últimos 20 años, época dorada de la 
agroindustria peruana.

EMPRESAS 28SIGDO 
KOPPERS 
Ingeniería y 
Construcción 
cumple 25 años 
en el Perú
SKIC ha cumplido 25 
años de trayectoria en el 
Perú brindando servicios 
especializados en construcción 
y montaje en importantes 
sectores como: minería 
y metalurgia, generación 
y transmisión eléctrica, 
plantas industriales, puertos, 
pipelines, movimiento de 
tierras y tratamiento de agua y 
efluentes.
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Sin inversión privada no tenemos opción de salir adelante
El economista Alejandro Indacochea afirmó que el gobierno no tiene un rumbo económico definido y que 
las 25 medidas del Plan Unidos son una solución temporal para evitar que la economía del país siga cayendo. 
Señaló que la única manera de salir de la recesión es con la inversión privada.

Necesitamos recuperar 
la confianza para atraer 

inversión privada

La única manera de que podamos salir 
de la recesión, de la crítica situación 
económica que atraviesa el país y 
lograr un crecimiento sostenido es a 
través de la inversión privada, pero 

para que ello ocurra es necesario que se recupere 
la confianza, la credibilidad y que se hagan todos 
los esfuerzos necesarios y sinceros para garantizar 
la estabilidad política.

Y para ello el gobierno tiene que tener claro una 
estrategia, un rumbo definido lo cual no se aprecia. 
El Plan Unidos que ha lanzado el Ejecutivo con 
el objetivo de reactivar la economía y brindar 
un mayor impulso a los sectores productivos del 
país, no es suficiente. Es un plan que ha surgido 
por la coyuntura y no tiene una visión de mediano 
y largo plazo.

Estas son medidas temporales para evitar que 
la economía siga cayendo, que aparentemente 
supere la recesión, pero no son suficientes y 
solo logrará levantar la actividad económica 
momentáneamente. Es claro que, si no se logra 
captar inversión privada, la crítica situación 
económica continuará, porque es imposible 

repotenciar la economía son solo inversión 
pública.

Los actores económicos, los líderes 
empresariales y los principales especialistas 
económicos coinciden en que la única manera 
de superar la crisis es recuperar la confianza del 
sector privado para que vuelvan las inversiones y 
para lograr aquello hay dos grandes obstáculos: la 
inestabilidad política y la inseguridad ciudadana. 
Se requiere generar bienestar, que la economía 
crezca, generar empleo, que se mejoren los 
ingresos y retornar por la senda del crecimiento, 
y eso solo se logrará con inversión privada.

Es necesario pues un cambio de estrategia en 
el manejo de la economía en el país que no solo 
mire el corto plazo, sino es proyecte a largo plazo 
para recuperar el crecimiento económico que 
veníamos teniendo hace años y que se quebró por 
gobiernos ineficientes y corruptos que pusieron 
por delante del país sus intereses personales, 
partidarios, ideológicos, afectando la economía 
de la población e incrementando nuevamente la 
pobreza.

46

La robótica en la industria
Las necesidades productivas son cada vez mayores por lo que la robótica 
industrial se está adaptando para dar respuesta a los retos de las 
empresas para integrarse en la Industria 4.0.
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NOVEDADES

En un esfuerzo por impulsar la movilidad 
eléctrica y reducir la huella ambiental, se 
han instalado electrolineras a lo largo de 
821 kilómetros de la costa peruana. Esta 
iniciativa ha alcanzado un logro significativo 
al incorporar 10 cargadores rápidos para 
vehículos eléctricos, promoviendo así un 
cambio en la forma en que nos desplazamos. 

Asimismo, la cobertura de 821 km de 
electrolineras representa un cambio de 
paradigma en la movilidad eléctrica en el 
Perú dado que este avance permite a los 
usuarios desplazarse en vehículos 100% 
eléctricos, desmitificando conceptos previos, 
descentralizando la tecnología y allanando el 
camino para una movilidad más sostenible. 

AUMENTA EL NÚMERO 
DE ELECTROLINERAS EN LA COSTA PERUANA 

La Billetera de Google, en colaboración 
con Visa se habilitará en Perú. Esta 
nueva herramienta llega a fortalecer el 
posicionamiento del país como referente en la 
implementación de diferentes tecnologías de 
pago digital en la región.

Gilberto Chaparro, gerente general para 
Visa en Perú, comentó: “La habilitación de 
la Billetera de Google en Perú marca un hito 
significativo en el rol de Visa como promotor 
del movimiento seguro del dinero para todos, 
en todas partes. El notorio crecimiento en 
la aceptación de los pagos sin contacto y las 
billeteras digitales destaca el valor de esta 
tecnología para consumidores y comercios 
en el país que cada vez más buscan formas 
simples y rápidas de realizar y recibir pagos”

VISA SE INTEGRA CON LA 
BILLETERA DE GOOGLE EN PERÚ

Inca Rail representará y promocionará la 
magia de Machu Picchu como su principal 
embajador durante el Perú Travel Mart 
2023, el evento anual más importante para la 
promoción turística del Perú. 

“En Inca Rail sabemos que Machu Picchu 
es el rostro del Perú en el mundo y venimos 
trabajando por más de catorce años para que 
todos los visitantes tengan los mejores días 
de sus vidas en Cusco y la Ciudadela Inca”, 
indica Jessica Jiménez, Gerente Legal y de 
Asuntos Corporativos en Inca Rail.

INCA RAIL: EMBAJADOR 
EN EL PERÚ TRAVEL MART 2023

Ferreyros, implementó la robotización 
de su Centro de Distribución de Repuestos 
(CDR), que abastece a su red nacional de 
almacenes y directamente a sus clientes. 
Así, Ferreyros agiliza en 40% el ingreso y 
extracción del total de los repuestos de su 
centro estratégico, como parte de más de 
US$ 30 millones de inversión, para sumar 
eficiencias en la cadena de valor a sus 
clientes.

Todos los repuestos menores en el 
CDR -cerca de 700,000 unidades, que 
representan la mitad del inventario- quedan 
ahora bajo la gestión automatizada de 25 
robots, diseñados para operar 24/7, con la 
tecnología AutoStore, implementada por 
primera vez en Perú. 

FERREYROS ROBOTIZA CENTRO DE 
DISTRIBUCIÓN DE REPUESTOS 

Durante el último evento Conecta Perú, 
WIN, la telco peruana en fibra óptica, recibió 
cinco reconocimientos por sus servicios y 
desempeño de marca por parte de Speedtest 
de Ookla. 

Win, que desde 2021 viene encabezando 
la lista con el mayor puntaje de velocidad 
de internet hogar a nivel nacional, repite la 
condecoración para este periodo Q3-2023, 
con 121.76 de puntaje. Además, suma cuatro 
nuevos reconocimientos: menor latencia, con 
5.71 puntos; satisfacción del usuario con 3.9; 
calidad en video con 88.58 y calidad en juegos 
en línea con 79.38.

WIN RECIBIÓ LOS PREMIOS SPEEDTEST 
AWARDSTM DE OOKLA® 

El sector financiero sigue avanzando a pasos 
agigantados gracias a la evolución constante de la 
tecnología. En este contexto, el auge de las fintech está 
transformando la forma en que la población hace sus 
transacciones bancarias, hasta tal punto que ya son 
utilizadas con frecuencia por el 52% de los peruanos y de 
manera ocasional por el 19%, según el “XII Informe de 
Tendencias de Medios de Pago” de Minsait Payments.

El mismo informe también destaca que uno de los 
productos financieros que está experimentando un 
mayor crecimiento son las herramientas de agregación 
financiera, ya que en Perú al menos el 57% de la 
población tiene varias cuentas en diferentes entidades 
financieras. El uso de estas herramientas implica que los 
usuarios aceptan el intercambio de información entre 
diferentes bancos.

MEDIOS DE PAGO DESPEGAN 
GRACIAS A LAS ‘FINTECH’
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NOVEDADES

IBM ha anunciado que watsonx.governance 
tendrá disponibilidad general a inicios de diciembre 
para ayudar a las empresas con los modelos de IA y 
eliminar el misterio en torno a los datos que reciben 
y las respuestas que generan. Watsonx.governance 
proporciona las herramientas que necesitan las 
organizaciones para gestionar el riesgo, abrazar la 
transparencia y anticipar el cumplimiento de futuras 
regulaciones centradas en IA.

Watsonx.governance es uno de los tres productos 
de software que hacen parte de la plataforma de 
datos e IA, IBM watsonx, junto con un conjunto de 
asistentes de IA diseñados para ayudar a las empresas 
a escalar y acelerar el impacto de la IA. 

IBM ANUNCIA WATSONX.GOVERNANCE 

Esta nueva versión del evento de 
Rockwell Automation muestra las mejores 
soluciones para la fabricación inteligente, 
agilidad, resiliencia y sostenibilidad.

Rockwell Automation, la empresa en 
automatización industrial y transformación 
digital, dio inicio al Automation Fair 2023 
en Boston, junto con los miembros de su 
PartnerNetwork™ global. El evento reúne a 
más de 10.000 participantes a nivel mundial, 
para descubrir lo que es posible con las 
más recientes innovaciones, expertos de 
vanguardia y las últimas estrategias.

AUTOMATION FAIR 2023 COMIENZA 
CON ÉNFASIS EN LA SOSTENIBILIDAD

En el Perú aumentan las personas que buscan 
en internet red de contactos, marketing por 
referencias y networking empresarial.  Con el 
objetivo de fomentar este intercambio y apoyar 
el crecimiento empresarial a nivel nacional, 
BNI implementará el plan de expansión para 
llevar todo el know-how de esta organización 
a las ciudades en donde los empresarios y 
profesionales lo requieren. 

Esto se inició en el mes de noviembre con 
encuentros de networking, siendo el primero el 
realizado en Arequipa el 21 de noviembre, en 
Trujillo el 01 de diciembre y en Cusco el 6 de 
diciembre.

BNI PRESENTA LAS TENDENCIAS EN 
NETWORKING EMPRESARIAL 

FELS anuncia su lanzamiento en 
Latinoamérica con el objetivo de promover 
un estilo de vida emprendedor y próspero en 
la región. FELS, que significa The Flourishing 
Entrepreneurial Lifestyle (El Estilo de Vida 
Emprendedor Floreciente), busca inspirar y 
apoyar a individuos que desean alcanzar el éxito 
en sus emprendimientos y carreras.

El movimiento FELS se basa en una 
investigación de los pilares de estilo de vida de 
los principales líderes empresariales de todo el 
mundo. Estos pilares abarcan una amplia gama 
de prácticas de vida que, cuando se combinan, 
tienen un impacto holístico en el éxito 
empresarial. FELS se enfoca en transmitir estos 
aprendizajes a través de contenido accesible, 
como blogs y redes sociales, para que estén al 
alcance de aquellos que más los necesitan.

FELS LANZA SU MARCA EN 
LATINOAMÉRICA

La aerolínea de bajo costo JetSMART 
anuncia dos nuevas rutas internacionales 
desde Perú. A partir del 21 de noviembre, 
la compañía inicia la venta de pasajes entre 
Lima y dos ciudades de Ecuador: Quito y 
Guayaquil. De esta manera JetSMART se 
convierte en la primera línea aérea de bajo 
costo en operar entre ambos países. 

La aerolínea tiene planeado comenzar 
la operación hacia Quito el 06 de marzo 
del 2024 con una frecuencia de tres vuelos 
semanales. En el caso de Guayaquil se 
inicia el 02 de abril del 2024 y también con 
tres vuelos semanales. 

JETSMART LANZA DOS NUEVAS RUTAS 
INTERNACIONALES DESDE PERÚ

Covisian, multinacional tecnológica 
centrada en facilitar la vida a las personas 
desde los servicios avanzados de experiencia 
de cliente, fue ganadora de tres categorías 
en los premios Excelencia Apexo: Mejor 
Desarrollo de Interface Experience, Mejor 
Operación de Customer Experience y Mejor 
Gestión de Teletrabajo.

En un mundo empresarial donde 
la innovación es clave, la compañía ha 
demostrado una vez más su liderazgo en 
áreas esenciales, que impulsan la satisfacción 
del cliente y la eficiencia operativa. Estos 
premios representan el reconocimiento a su 
compromiso y dedicación en la búsqueda de 
nuevas soluciones

COVISIAN FUE RECONOCIDA CON TRES 
PREMIOS EXCELENCIA APEXO
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ACTUALIDAD

POR QUINTO TRIMESTRE CONSECUTIVO

Inversión privada sigue en 
picada: -6,2% en el tercer 
trimestre
Los resultados económicos en los diversos sectores de la economía no son nada 
alentadores y confirman que seguimos atravesando una dura recesión, pese al optimista 
mensaje del presidente del BCR, Julio Velarde, quien señaló hace poco que la economía 
nacional creció a un ritmo promedio anual de 4,3% en las últimas 2 décadas, solo 
superado por Panamá y casi duplicando el promedio latinoamericano (2,2%).

Información del propio BCR, 
difundido en estos días a través 
de su “Nota de Estudios”, 
indica que la actividad 
económica nacional retrocedió 

1,0% interanual en el tercer trimestre 
de 2023 y acumula tres trimestres 
de disminuciones consecutivas, 

manteniendo un tramo pesimista 
de la confianza de empresarios 
y consumidores, tras el impacto 
desfavorable de factores climáticos y 
sociopolíticos sobre la economía.

Anotan que, como resultado de 
este retroceso, se contrajo la inversión 
privada en -6,2% y el consumo 
privado en -0,1%.

Respecto a la contracción de 
la inversión privada, el informe 
del BCR resalta que ya son cinco 
trimestres consecutivos de caída y 
que esto se debe, entre otras cosas, 
al estancamiento de las expectativas 
empresariales en terreno pesimista.

Respecto a la minería, el principal 
sector que aporta a la economía 
peruana, el Ministerio de Energía 
y Minas informó que en el tercer 
trimestre de 2023 la inversión en 
este sector ascendió a US$ 1270 
millones, monto inferior a los US$ 
1368 millones registrados en el tercer 
trimestre de 2022. 

OTROS RESULTADOS
También señalan que el déficit 

fiscal de los últimos cuatro 
trimestres subió en 2,8% del PBI en 
el tercer trimestre de 2023, mayor 
en 1,6 puntos porcentuales al de un 
año atrás, debido a la contracción 
de los ingresos corrientes, en un 
contexto de desaceleración de 
la actividad económica, caída de 
las importaciones y precios de 
exportación más bajos.

Asimismo, Los coeficientes 
de liquidez y crédito sobre PBI 
disminuyeron de 48 a 45 por 
ciento y de 45 a 42 por ciento, 
respectivamente, entre el tercer 
trimestre de 2022 y de 2023, debido 
principalmente al crecimiento del 
PBI nominal. El déficit anualizado 
de la cuenta corriente se redujo a 
0,7% del PBI, entre otros.

¡QUÉ HACER!
El presidente del BCR, Julio Velarde, comentó en una 

reunión con ADEX, que la reconstrucción de la economía 
se logra de a pocos y que, por ello, se necesitan reformas 
estructurales que impulsen esa recuperación y retomar un 
crecimiento más alto.

Con relación a la inflación, aseveró que el Perú registra una 
de las tasas más bajas y menos volátiles de Latinoamérica en lo 
que va del presente siglo (2001-2022), siendo la segunda menor 
con 3% después de Panamá (2.2%) y superando a países como 
Chile, Ecuador, México, Colombia, Brasil o Argentina.

Consideró que el panorama puede variar dependiendo 
del impacto del Fenómeno de El Niño Global y Costero. 
“Esperemos que sea moderado, pero el escenario más 
probable es que sea fuerte”, añadió.

Por su parte el presidente de la Sociedad Nacional de 
Industrias (SNI), ingeniero Jesús Salazar Nishi reclama al 
Congreso el debate y aprobación del proyecto de ley que 
propone una “Nueva Ley de Industrias” para impulsar la 
industrialización en el país.

Aseguró que el fortalecimiento de la industria nacional debe 
ser considerada como el eje central del desarrollo del país, la 
misma que logrará una verdadera descentralización económica 
de las regiones que distribuya el desarrollo económico y 
las oportunidades industriales de manera equitativa en las 
diferentes regiones del país, rompiendo con el centralismo.
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ACTUALIDAD

SECTOR AGRARIO
Con relación a la situación del sector agrario, el presidente de AGAP, 

Gabriel Amaro señaló que el sector agrario está atravesando una crisis no vista 
en los últimos 26 años. Anotó que, de acuerdo a información del INEI, en 
setiembre el agro cayó más del 8% y, entre enero y setiembre.

Tras afirmar que el sector agrario está pasando un momento complejo y 
difícil y no solo como consecuencia de los daños del fenómeno de El Niño, 
sino debido a la derogatoria de la Ley de Promoción Agraria, además de 
algunos factores externos.

Como salida a esta crítica situación, Amaro dijo que se requiere una ley 
promotora del sector agrario evolucionada que ayuda al sector formal, así 
como a la integración acelerada de la pequeña agricultura a la modernidad.

CONFIEP
Para el presidente de CONFIEP, la economía peruana está en recesión y el Gobierno 

carece de estrategia para ello. Esta situación, que está afectando a la población vulnerable, 
se debe a la pérdida de confianza de los actores económicos (consumidores y productores) 
y a la inestabilidad política-social.

En tal sentido, hizo una serie de propuestas para salir de esta situación, que van desde la 
simplificación de los procedimientos administrativos e incorporar como norma el silencio 
administrativo hasta medidas para mejorar la gestión de Petroperú y la promoción del 
empleo, haciendo foco en el empleo informal (72.7% del PEA).

Igualmente, dijo que se requiero poner énfasis en la seguridad ciudadana para poder 
emprender y operar sin miedo, estado que no ocurre actualmente. También tomar medidas 
sectoriales buscando la reactivación del agro, minería, pesca, construcción, industria, 
comercio exterior, energía y servicios; cierre de cierre de brechas sociales requiere de 
inversión y gerencia.  Énfasis en Concesiones y Asociaciones Público-Privadas, entre otros.

IMPACTO DEL FENÓMENO EL NIÑO
Para Mario Guerrero, economista principal del área de Estudios 

Económicos de Scotiabank Perú, las actividades como el agro y la 
pesca son los sectores económicos que se están viendo fuertemente 
afectadas, impactando sobre todo a la manufactura en lo relacionado 
con la industria de alimentos (agroindustria) y a la fabricación de 
harina de pescado (posible cancelación o reducción de la primera 
temporada de pesca).

Explicó que este fenómeno El Niño, por su naturaleza, es un 
choque temporal, por lo que no debería extenderse más allá de marzo 
o abril. A partir de ahí, anotó que sería previsible una recuperación 
económica impulsada por la reconstrucción, lo que favorecería al 
sector manufacturero.

PESCA
Por su parte, la Sociedad Nacional 

de Pesquería, ha requerido medidas 
urgentes para hacer frente al impacto 
negativo del fenómeno El Niño que 
ha impedido que se pueda iniciar 
la primera temporada de pesca de 
anchoveta en la zona centro norte del 
país.

Como consecuencia de ello, el 
sector pesquero industrial viene 
atravesando por una difícil situación 
que afecta, principalmente, a los 
trabajadores, proveedores, clientes, 
comunidades de los puertos del país 
que viven de la actividad pesquera 
industrial y al propio fisco; toda vez 
que una temporada de pesca genera 
alrededor de 700 mil puestos de 
trabajo directos e indirectos y US$ 
1,000 millones en exportaciones.

En tal sentido, han solicitado 
medidas excepcionales para que las 
empresas pesqueras mitiguen esta 
situación, planteando la autorización 
de una pesca de oportunidad de los 
recursos que presentan una mayor 
disponibilidad como el jurel, la 
caballa y el bonito, para garantizar la 
seguridad alimentaria de la población.

LA ECONOMÍA 
PERUANA ESTÁ 
EN RECESIÓN Y 

EL GOBIERNO 
CARECE DE 

ESTRATEGIA 
PARA ELLO
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Primeros Planos

SIN INVERSIÓN 
PRIVADA NO 
TENEMOS 
OPCIÓN DE SALIR 
ADELANTE

Señaló que estos dos 
puntos están ausentes en 
el plan económico lanzado 
por el MEF, y advirtió que 
las medidas anunciadas 

van a aumentar el déficit. “Me gustaría 
escuchar la opinión del Consejo Fiscal 
porque a setiembre ya era 2.8%. 
Estamos excediendo lo que se había 
planteado en el marco macroeconómico 
multianual. Este déficit, con el paquete 
de medidas, evidentemente va a 
aumentar. Hay que ser cuidadoso con 
el gasto público porque las 25 medidas, 
en gran parte son financiadas por gasto 
público. Este no es permanente, se 
termina”, anotó.

En su opinión, la única forma 
que la economía crezca, mejore los 
ingresos y genere empleo y bienestar 
es con inversión privada, pero eso es 
el gran faltante en este plan.  “Estas 
son medidas exclusivamente de corto 
plazo. Para que haya una reactivación 
de mediano para largo plazo y el país 
recupere la senda del crecimiento, 
necesitamos la inversión privada”, 
enfatizó 

El profesor fundador de Centrum 
PUCP Business School dijo que si no 
hay estabilidad política y seguridad 
ciudadana, simple y llanamente no va a 
haber inversión privada. “El mensaje es 
bien claro para mí. Sin inversión privada 
no tenemos opción de salir adelante, 
Ningún país en el mundo ha salido 
con gasto público, los países salen con 
inversión”, anotó. 

“Dar una estabilidad mínima al 
país implica asumir el error que le 
corresponde al Ejecutivo porque en este 
momento, frente a todo lo que hace el 
Congreso, el Gobierno mantiene un 
silencio en cierta forma cómplice con lo 
cual aprueba todas las medidas que da”, 
añadió.

El economista Alejandro Indacochea afirmó que el 
actual gobierno no tiene un rumbo económico definido 
y que las 25 medidas del Plan Unidos son un poco 
tardías, es una solución temporal para evitar que la 
economía del país siga cayendo. Lo que sí fue muy 
enfático en señalar es que la única manera de salir de 
la recesión es con la inversión privada; sin embargo, 
afirmó que ello no es posible por la inestabilidad política 
e inseguridad ciudadana.

VAMOS A SEGUIR 
CON UN CRECIMIENTO MEDIOCRE PLAN TARDÍO

Sobre el plan anunciado dijo que va en 
la dirección de reactivar y agilizar algunos 
proyectos, pero no van a ser suficientes. “Hay 
25 medidas que son un poco tardías, porque 
el año ya está consumido, ya terminó y no va 
a haber ningún efecto de lo que se refiere al 
año, pero sí me parece positivo señalar que 
el objetivo es un impulso sectorial y proteger 
digamos la cadena de pagos en el corto plazo 
y en la medida de lo posible fomentar la 
inversión privada”, indicó

Agregó: “Si bien estas medidas van a servir 
para agilizar el próximo año, acá tenemos que 
tener algo en claro, la reactivación verdadera 
-esto es simplemente algo temporal para evitar 
que la economía siga cayendo- viene como 
inversión privada que es el 80% de la inversión 
total y según el Banco Central la inversión 
privada para este año debe caer en el 5.3%.
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CRECIMIENTO MEDIOCRE
Dijo que este año ha sido negativo y que, si no 

nos afecta El Niño fuertemente, vamos a seguir con 
un crecimiento mediocre de 1.5% a 2%. “Con eso 
no crecemos, sino decrecemos. En otras palabras, no 
se genera empleos sino desempleos. El problema es 
que el gobierno no toma las cartas sobre el asunto, 
simplemente vive el momento y el Congreso vive la 
suerte de lotería que se ha sacado”, anotó.

Comentó que la única manera de crecer es arriba 
de un 4% y para ello necesitamos inversión y para 
atraer inversión requerimos credibilidad y confianza 
y no la inestabilidad que estamos viviendo hoy 
en día que es responsabilidad del Ejecutivo y del 
Legislativo.

“A mí me preocupan dos cosas concretas de 
este paquete. El primero es que esto va a llegar 
a aprobación del Congreso y es un congreso 
mercantilista que siempre está negociando sus 
prebendas. De repente hay que ponerles un avión 
presidencial para que vuelvan a ir a Rusia y nos dejen 
tranquilos. Ahí no hay ideología, no hay derecha, no 
hay izquierda, porque hay populismo de izquierda 
y populismo de derecha. Eso lo tiene que entender 
el país, tenemos que explicarles que el engaño del 
populismo viene de los dos lados.  “No veo decisión del 

Gobierno en esa dirección. 
Confianza, credibilidad, 
estabilidad política y la 
seguridad ciudadana que 

son los dos pilares para inversión. 
Lo que veo, el próximo año se van 
a seguir deteriorando las cuentas 
fiscales. Van a seguir diciendo que 
tienen dinero porque lo único que 
nos han dicho en el año es eso y el 
ciudadano de a pie se lo cree.  No 
es así, hay que explicarle que este 
es el ahorro de muchos años, que 
consumimos ese ahorro y ya no queda 
nada más”, advirtió. 

A nivel de la gran empresa de la 
empresa transnacional no quieren 
venir a trabajar en el país. No 
encuentran funcionarios para que 
vengan a dirigir su actividad en el 
país y si vienen, vienen con todo un 

2024: AÑO COMPLICADO 
PARA EL PERÚ

despliegue de seguridad. 
“Hoy día lo más grave está 

ocurriendo. Lo estamos viendo en 
el microempresario, San Juan de 
Lurigancho, Comas, las pequeñas 
pollerías, el pequeño ambulante y 
el Congreso no entiende. Cuando 
el Congreso decide, encuentra un 
feriado jueves y decide dar feriado 
el día viernes ellos optan por viajar, 
jueves viernes sábado hacen su cuenta 

y algunos se van y la mayoría se va al 
exterior, no van a sus regiones. Esa 
es una farsa, pero el ciudadano de la 
calle, el de la pequeña lavandería, el 
del pequeño taller, el que da menús, 
ese tiene que seguir trabajando. Ese 
es el desencanto que vive la población 
con esta clase política, que hoy día 
está a cargo en el país”, comentó.

NIVELES DE POBREZA
En otro momento se mostró muy preocupado por los niveles de 

pobreza en el país. “Este tema es más que preocupante. Este año 
estamos hablando de alrededor de diez millones de pobres. Un país 
que tiene la tercera parte de su población en situación de pobreza 
es un problema serio”, expreso.

Sobre cómo ve al Perú en el 204, el gerente general y director ejecutivo de Indacochea 
Asociados dijo que lo ve complicado, primero porque hay incertidumbre con El Niño y no 
se ve una decisión del gobierno de tomar acción sobre lo que significa hacer las reformas, 
actuar sobre la seguridad ciudadana y la inversión.
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ENTREVISTA

HAY QUE APOSTAR POR LA 
INDUSTRIALIZACIÓN DEL PAÍS

Para el presidente de la Sociedad Nacional de Industrias 
(SNI), ingeniero Jesús Salazar Nishi, las 25 medidas 
económicas dictadas por el gobierno  son muchas y se corre 
el riesgo de que se dispersen no obteniendo los resultados 
esperados de revertir la recesión. En tal sentido, planteó 
como una alternativa eficaz el apoyo a nivel congresal del 
proyecto de ley que propone una “Nueva Ley de Industrias” 
para impulsar la industrialización del país, con lo cual se 
podría reducir la pobreza en 10 puntos.

El proyecto de Ley N° 
5892/2023-CR, pre-
sentado en setiembre 
pasado al Congreso, 
busca considerar a la 

industria como eje central para el 
desarrollo del país y también es-
tablecer una estrategia de base 
productiva, sectorial que fomente 
la producción y el desarrollo de 
sectores industriales específicos. 

También plantea una verdadera 
descentralización económica de las 
regiones, que distribuya el desarro-

llo económico y las oportunidades 
industriales de manera equitativa 
en las diferentes regiones del país.

Al respecto, el presidente de la 
SNI indicó que, con la ejecución de 
las medidas sectoriales planteadas, 
se reduciría la pobreza en 10 pun-
tos y el PBI per cápita podría supe-
rar los US$ 20,000 al año 2050.

Anotó que se daría una serie 
de beneficios tributarios, pero a 
cambio las empresas tendrían que 
reinvertir sus utilidades en maqui-

naria, tecnología, innovación, ampliar y 
mejorar sus instalaciones, además de 
aumentar sus exportaciones. En suma, 
lo que propone es que se apueste por 
el crecimiento de la industria.

Explicó que la visión de esta pro-
puesta legislativa es industrializar el 
Perú desde las regiones hacia Lima 
en las próximas tres décadas. Para 
ello, el PL N° 5892/2023-CR , propo-
ne exenciones para los sectores de 
agroindustria, alimentos, textil, pesca, 
energía renovables, naval, proveedo-
res mineros, entre otros.

PRESIDENTE DE LA SNI
ATRAER GRANDES CAPITALES

Salazar Nishi dijo que las medidas 
económicas o leyes que se planteen no 
deben estar dirigidos solo a la pequeña 
o mediana empresa. En su opinión si se 
quiere atraer inversión, tiene que tratar 
de que sean los grandes capitales.

Para ello indicó que se plantea una 
serie de incentivos tributarios para 
atraer estas inversiones, al igual que se 
ha realizado en otras economías, como 
en Centroamérica y el sudeste asiático.

Señaló que el proyecto de la 
Nueva Ley de Industrias prioriza los 
sectores con abundantes materias 
primas y mercados internacionales 
en expansión; además de generar 
espacios regionales productivos para 
romper con el centralismo. Jesús Salazar Nishi,
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TRABAJO PÚBLICO-
PRIVADO EN REGIONES

Tras precisar que dicho proyecto 
de ley impulsa la industrialización 
descentralizada del país, informó 
que la SNI viene realizando desde 
hace tiempo un intenso trabajo de 
fortalecimiento de la industria en 
regiones.

Precisamente, Salazar Nishi estu-
vo en la instalación de la Mesa Eje-
cutiva para el Desarrollo de la Región 
Lambayeque, a cargo de la Sociedad 
Nacional de Industrias (SNI) y el Go-
bierno Regional, un espacio de diá-
logo entre el sector público y privado 
a fin de identificar oportunidades y 
planificar acciones que generen una 
industria sostenible.

En la ceremonia de instalación, 
el presidente de la SIN dijo que el 
Perú necesita promover las inversio-
nes productivas, a través del trabajo 
conjunto entre el sector público y 
privado.

Siempre en la óptica de seguir apoyando la labor empresarial en 
regiones y ser un promotor del desarrollo productivo, la SNI inauguró la 
nueva sede descentralizada de la institución empresarial en la región 
Ucayali.

Con esta nueva sede, la SNI busca tener un mayor relacionamiento 
con el gobierno regional, las municipalidades y otras entidades estata-
les, privadas y de la sociedad civil, a fin de sumar esfuerzos orientados 
a promover un desarrollo económico y social de Ucayali.

“La constitución de esta sede permitirá que las empresas industria-
les de la zona sean escuchadas y tengan una voz fuerte en defensa de 
la libre empresa y el encadenamiento productivo, que beneficie a las 
micro, pequeñas y medianas empresas regionales”, señaló el ingenie-
ro Salazar Nishi.

CLIMA DE CONFIANZA PARA INVERTIR
El 30 de octubre pasado -antes de que el gobier-

no anuncie las 25 medidas económicas para rever-
tir la actual recesión- el Instituto de Estudios Eco-
nómicos y Sociales (IEES) de la Sociedad Nacional 
de Industrias (SNI) publicó la Encuesta de Opinión 
Industrial – III Trimestre 2023.

Allí se reveló que el 77% de los industriales con-
sultados no tiene previsto contratar más personal 
en los próximos tres meses, teniendo como princi-
pales motivos la reducción de la demanda, el es-
tancamiento del mercado, la incertidumbre en las 
ventas, las expectativas desfavorables y la incerti-
dumbre económica y política. Esto supone un au-
mento del 1% en las previsiones de no contratar en 
el corto plazo respecto a la encuesta del II Trimestre 
del 2023.

Al respecto, el ingeniero Salazar Nishi, indicó que 
estas cifras evidencian la falta de un plan que genere 
confianza en el empresariado y en la población. Re-
firió que las medidas para la reactivación de la eco-
nomía deben ser parte de un engranaje dentro de un 
plan a mediano y largo plazo. “Las empresas nece-
sitan apreciar que existe un clima favorable para las 
inversiones, y una visión de país sostenible”, agregó.

La encuesta realizada entre Mypes, medianas y 
grandes empresas de diversos sectores, evidencia 
que 7 de cada 10 empresarios (70%) no tienen 
previsto realizar inversiones en los siguientes tres 
meses, y citan como principales motivos la diná-
mica de la demanda, la incertidumbre política y el 
contexto internacional. 

El 30% que sí lo prevé, indicó que lo hará prin-
cipalmente por ampliar su capacidad instalada de 
producción, adquirir maquinaria y para implementar 
nuevas instalaciones de producción.

Estos resultados van en línea con las expectati-
vas negativas de los empresarios industriales en-
cuestados: el 95% de ellos espera que la situación 
de la economía peruana sea negativa o igual para 
los próximos tres meses. 

EXPECTATIVA EMPRESARIAL
Mientras, las expectativas sobre su sector y 

sus empresas no mejoran: el 90% de los empre-
sarios espera que la situación de su sector per-
manezca igual o empeore, y el 84% espera que 
la situación de su empresa permanezca igual o 
empeore para el próximo trimestre.

Para los siguientes seis meses, las 
expectativas para contratar e invertir no 
apuntan a mejorar, pues el 72% de los 
industriales encuestados no planea contratar 
más personal, y el 60% de los encuestados no 
prevé invertir en ese periodo.

Salazar Nishi añadió que, ante esta situación, 
el país necesita definir su ruta de crecimiento 
con sectores estratégicos donde tenemos venta-
jas comparativas específicas, ya sea en recursos 
naturales o de posicionamiento geoestratégico 
con demanda global, y que podamos incluirlas 
en un plan a largo plazo, como ha propuesto la 
SNI con el documento Perú Regiones al 2031.
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DESAFÍOS DE 
LA AGRO
EXPORTACIÓN 
PERUANA
La agroexportación nacional 
ha sufrido un duro revés en el 
actual año, logrando bajos 
resultados en cuanto a 
crecimiento y con proyecciones 
muy desalentadores para la 
campaña 2023-2024, debido 
fundamentalmente a temas 
climatológicos, sumados a otros 
factores de índole político-social de 
inicios de año y de inestabilidad de la 
economía mundial que ha afectado el 
comercio internacional de alimentos.

Ante esta situación, el ingeniero 
Alfonso Felipe Velásquez 
Tuesta, experto en temas de 
agroexportación, dijo que este 
sector tiene varios desafíos que 

resolver para poder retornar al crecimiento 
sostenido que ha tenido en los últimos 20 años, 
época dorada de la agroindustria peruana, 
siendo considerado como principal exportador 
mundial de frutos frescos, como la uva, palta, 
mangos, cítricos y arándanos, entre otros.

Ex ministro de la Producción, dos veces 
presidente de la Asociación de Exportadores 
(ADEX), Velásquez Tuesta dijo que es 
necesario una mejor relación público-privado 
y un gobierno promotor, la incorporación 
más efectiva de los medianos y pequeños 
agricultores a la cadena agroexportadora, seguir 
manteniendo la calidad de nuestros productos y 
la productividad entre otros.

“Tenemos que producir lo que el mercado 
demanda, el gobierno tiene que trabajar de la 
mano con el sector privado, buscando que las 
empresas gestionen oportunamente su relación 
con los alcaldes y con los gobernadores para 
que, en forma transparente y visible, se realice 
esta coordinación”, comentó.

El también ex presidente ejecutivo de Sierra 
y Selva Exportadora dijo que es una tarea 
pendiente de que el sector gobierno propicie 
que los gobiernos subnacionales se integren 
más a esta visión de producir lo que el mercado 
quiere y no insistir en vender aquello que el 
agricultor produce. 

Anotó que es importante que la 
agroindustria acompañe el crecimiento 
nacional y que, para ello, es necesario que 

el empresario de provincias, el pequeño 
productor, el miembro de la agricultura familiar 
intermedia y de subsistencia se integren a la 
cadena agroexportadora.

ENTREVISTA ALFONSO VELÁSQUEZ TUESTA

QUÉ HACER
Respecto a qué hacer para mejorar 

la situación de la agroexportación, 
indicó que, en primer lugar, hay que 
resolver el tema de la productividad 
la cual se ha visto mermada por los 
problemas climatológicos.

Como segundo tema planteó 
la necesidad de una mayor 
diversificación de la oferta. En tal 
sentido dijo que es necesario lograr 
mayor sintonía entre la labor del 
sector privado y el sector público para 
orientar hacia qué nuevos productos, 
nuevos cultivos, nuevos temas del 
sector nos dedicamos.

“La diversificación de la oferta con 
mayor valor agregado es vital. Hay 
que darle valor y marca. Un pendiente 
para las empresas peruanas, es el 
posicionamiento de la marca”, señaló.

 “Es un tema para lograr la mayor 
competitividad necesaria que permita 
acceder a nuevos mercados retail y 

eso logrará a través de un trabajo muy 
fino entre nuestros empresarios y 
nuestros funcionarios que no tienen 
necesariamente que conocer los 
mercados, pero deben contar con la 
información que les permita negociar 
y proponer prospectivamente nuevas 
oportunidades para la oferta nacional.

Caso concreto mencionó a China, 
cuyo mercado acepta nuestra uva, 
palta, mango y arándanos frescos, 
pero en su momento nos olvidamos 
de considerar las mismas frutas 
congeladas.

Comentó que la industria 
de conservas ha crecido 
considerablemente, pero el congelado 
lo ha hecho a mayor velocidad. “Hoy 

el mercado europeo prefiere comprar 
una palta fresca con una visión de 
economía circular”, comentó.

“Uniendo cuatro elementos de 
éxito de la empresa agroexportadora, 
podemos incorporar a la 
agricultura familiar a la modernidad 
agroexportadora”, afirmó.

En ese sentido, mencionó a la 
asociatividad de los productores, el 
adecuado manejo de los recursos 
productivos, brindándoles paquetes 
tecnológicos modernos y de alta 
productividad y acceso al mercado 
para que a través del valor compartido 
podamos generar nueva producción, 
nuevas unidades productivas, así 
como bienestar en todo nuestro país.

“LA DIVERSIFICACIÓN DE LA OFERTA CON 
MAYOR VALOR AGREGADO ES VITAL.”
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CALIDAD
Respecto a la calidad resaltó 

el gran esfuerzo de las empresas 
peruanas para certificarse y 
cumplir los exigentes requisitos 
del mercado mundial.

“La calidad se inicia desde una 
tierra adecuada para producir 
buenas frutas. Desde ahí se inicia 
este proceso para que nuestros 
productos lleguen con la calidad 
que el mercado final exige”, acotó.

PROMPERÚ Y SENASA
“Quiero resaltar la labor promotora de Promperú, acompañando la 

presencia de los empresarios en las ferias mundiales, apoyando en la 
diversificación y ampliación de mercados, esperemos que este apoyo se 
mantenga en el tiempo, pues los resultados son visibles.

Respecto al SENASA resaltó que tiene un papel fundamental en la 
apertura de mercados internacionales y todo el tema del cumplimiento de 
los protocolos fitosanitarios.

“Su rol es vital, su rol de apertura de mercado desde el punto de vista 
sanitario, del tema de los controles de los protocolos y, bueno, la calidad 
es total responsabilidad de la empresa. Podemos tener la apertura de un 
mercado, pero si la empresa no tiene calidad esa apertura no ha servido 
de nada. Son que un patrimonio para las empresas mantener los mercados 
que el SENASA apertura”, aseguró.

GENERADORA DE PUESTOS DE TRABAJO
La agroexportación es la mayor fuente 

generadora de puestos de trabajo. Resaltó que 
el sector genera anualmente más de un millón 
de puestos, especialmente para las campañas 
de cosecha.

Aseguró que esta gran demanda obliga 
a que el empresariado, en una relación de 
valor compartido, estimule su presencia, la 
comodidad, el bienestar de las familias de los 
trabajadores que constituyen la fuerza laboral 
del sector agroexportador.

“Se le brinda facilidades como recojo de 
su domicilio, vuelta al final de la jornada 
y alimentación. Las mayores empresas 
agroexportadoras están inmersas en 
programas de vivienda para sus trabajadores 
a través de diversos mecanismos avalados por 
dichas empresas”. resaltó.

“LA 
AGROEXPORTACIÓN 

ES LA MAYOR 
FUENTE 

GENERADORA 
DE PUESTOS DE 

TRABAJO.”
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MÁS DE 3,200 
VEHÍCULOS 
ELECTRIFICADOS 
VENDIDOS EN EL 2023

Al cierre del tercer trimestre del 2023 
se vendieron 3,211 unidades de vehículos 
electrificados (híbridos y eléctricos), una 
cifra mayor en 66% (1,274 unidades) 
respecto a igual periodo del 2022 y en 
20% (531 unidades) a todo lo vendido 
en el 2022. “El desempeño positivo de 
este segmento del mercado automotor 
responde al mayor interés y conciencia 
de la población por el cuidado del medio 
ambiente, y el incremento de la oferta”, 
apuntó Alberto Morisaki, gerente de 
Estudios Económicos y Estadísticas de la 
Asociación Automotriz del Perú (AAP), 
tras anotar que a setiembre de 2023 se 
encuentran a disposición de los peruanos 
más de 50 marcas y alrededor de 130 
modelos de vehículos electrificados.

 Al analizar las cifras por tipo de 
tecnología, dijo, resalta que en los últimos 
años los vehículos eléctricos puros o 
BEV (Battery Electric Vehicle, por sus 
siglas en inglés) e híbridos enchufables 
híbridos enchufables o PHEV (Plug-in 
Hybrid Electric Vehicle) vienen ganando 
participación en este segmento del 
mercado.

TRABAJAR CON EL 
SECTOR PÚBLICO 
PARA AFINAR ‘PLAN 
UNIDOS’

El presidente ADEX, Julio Pérez 
Alván, consideró como oportuno el 
lanzamiento del ‘Plan Unidos’ por 
parte del gobierno, pero que le faltan 
algunos elementos en materia de 
comercio exterior, por lo cual solicitó 
al Ejecutivo seguir trabajando a fin de 
complementarlo.

“Esperamos que se ejecuten a la 
brevedad y se mantenga el diálogo con las 
fuerzas productivas del país. La economía 
no solo debe crecer 3%, sino 6%, solo 
de esa forma se podrá absorber la mano 
de obra de los miles de jóvenes que 
año a año ingresan al mercado laboral”, 
comentó.

Asimismo, destacó que el gobierno 
haya recogido el pedido de ADEX 
sobre el trabajo articulado entre el sector 
privado, Senasa, Mincetur, RR.EE., 
Produce, Sanipes, Digesa y Digemid, a fin 
de ingresar a más mercado.

SNMPE OTORGA 
PREMIO A LA 
INNOVACIÓN 
TECNOLÓGICA 

La SNMPE otorgó el Premio a la 
Innovación Tecnológica 2023 a seis 
proyectos técnicos, en esta décima 
edición del Premio se presentaron 23 
proyectos técnicos que compitieron en 
las categorías: Empresa Innovadora y 
Proveedor de Excelencia.

En la categoría Empresa Innovadora, 
se otorgó el primer puesto a Enel 
Generación, por su proyecto “Modelo 
de predicción del recurso hídrico para 
incrementar la producción en centrales 
hidroeléctricas”.

 En esa misma categoría, el segundo 
puesto lo ocupó PERU LNG con su 
proyecto “Vertical ShoreTension”. 
Asimismo, se otorgó una mención 
honrosa a la empresa Nexa Resources por 
su proyecto “Legado Positivo:

 En la categoría Proveedor de 
Excelencia, el ganador fue INCIMMET 
por su “Sistema robótico automatizado 
para carga de explosivos en minería 
subterránea”

El segundo puesto se otorgó a Sonda 
del Perú con su proyecto “Monitoreo 
con IA del proceso de flotación en la 
recuperación de mineral” y la mención 
honrosa a  Ecobuildtec por su proyecto 
“Nomade, vivienda plegable para 
exploraciones mineras”.

COMUNICADO 
SOCIEDAD 
NACIONAL DE 
PESQUERÍA

Frente a la falta de atención a los 
urgentes problemas que aquejan a las 
miles de familias que dependen del sector 
pesquero industrial y a la ausencia de 
medidas oportunas para atender la peor 
crisis que en los últimos 20 años viene 
enfrentando el sector, exigimos una vez 
más que la Ministra de la Producción 
actúe diligente y oportunamente para 
atender esta difícil situación que perjudica 
gravemente a nuestras agremiadas, sus 
trabajadores y proveedores. 

Nos solidarizamos con la situación 
de los armadores de las embarcaciones 
industriales de madera, que los ha llevado 
a anunciar la paralización de sus labores. 

Las empresas asociadas a la Sociedad 
Nacional de Pesquería evaluarán 
individualmente la necesidad de adecuar 
sus actividades productivas a la medida 
anunciada por ellos, manteniéndose a la 
espera de una pronta reacción para paliar 
esta difícil situación
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Mitos sobre 
las carreras 
técnicas en el 
Perú

Cuando se trata de elegir una carrera solemos pensar 
inmediatamente en la universidad para poder realizar 
posteriormente estudios de posgrado y lograr un mejor futuro; 
sin embargo, esto es posible con una inversión menor a través 
de las escuelas de educación superior. En el caso de institutos, el 

fuerte de la empleabilidad puede generar aún más oportunidades a egresados de 
estas carreras. 

Según el Ministerio de Educación, de cada cuatro estudiantes, tres optan por 
la educación universitaria, mientras que uno elige una formación tecnológica 
o artística. En el caso de los institutos la formación es de tres años y consta de 
120 créditos, mientras que en las escuelas es de cuatro años y deben aprobar 
200 créditos. 

Los especialistas sostienen que una de las diferencias más grandes entre las 
ofertas de educación superior es la inversión que los estudiantes realizan a la 
hora de apostar por su futuro. “La mensualidad de una carrera universitaria 
puede superar los S/6,000 de inversión”, destacó Jorge Muñoz, gerente de 
Marketing de Zegel.

Si bien es cierto, siempre ha existido una valoración más alta por las 
universidades frente a los institutos y escuelas, a continuación, derribamos cinco 
mitos respaldados con cifras que te demostrarán todo lo contrario. ¡Toma nota!

1. EL PERÚ SÓLO NECESITA 
UNIVERSITARIOS 

Falso. Según un informe del Instituto 
Nacional de Estadística e Informática, la 
empleabilidad de los profesionales técnicos 
creció en 5.4%, entre 2019 y 2022, y se 
redujo en 4.2% para los profesionales 
universitarios.  Además, se estima que se 
necesitan 300 mil profesionales técnicos al 
año, pero solo egresan 100 mil, reflejando 
un déficit significativo.

“Esta es una realidad muy diferente a 
la de los profesionales técnicos dado que 
anualmente el mercado laboral peruano 
requiere 300 mil técnicos calificados. Esto 
se ve reflejado en las tasas de empleo de 
Zegel en donde más del  80% de nuestros 
estudiantes ya se encuentran laborando”, 
puntualizó Natalia Cuglievan, líder de 
colocación laboral y empleabilidad de Zegel 
IPAE.

2. LOS UNIVERSITARIOS SIEMPRE GANAN MÁS 
Falso. Según el INEI, en el 2022, el ingreso promedio 

por trabajo para las personas con educación técnica superior 
aumentó en un 13.1%, mientras que para los universitarios el 
incremento fue de un 5.2%. 

3. SOLO LOS UNIVERSITARIOS ESTUDIAN MAESTRÍAS Y 
DOCTORADOS

Falso. Según la Ley de Institutos y Escuelas de Educación 
Superior, las escuelas pueden otorgar grado de bachiller 
técnico equivalente al universitario, lo que les permite a sus 
egresados continuar con estudios de posgrado a nivel nacional e 
internacional. 

4. SOLO LAS UNIVERSIDADES 
TIENEN LAS CARRERAS QUE TE 
INTERESA

Falso. Un estudio realizado por 
Datum Internacional reveló que entre 
los factores más valorados al elegir 
una carrera técnica se encuentran la 
corta duración (67%), su enfoque en el 
desarrollo práctico profesional (9%) y 
que son más accesibles económicamente 
(8%). El estudio mostró que las carreras 
técnicas con mayor demanda en la 
actualidad son Diseño Gráfico (18%), 
Administración de empresas (14%), 
Marketing (9%) y Computación e 
Informática (9%).

5. LOS MEJORES EMPRENDEDORES SOLO SE FORMAN 
EN LA UNIVERSIDAD 

Falso. Los institutos y escuelas ofrecen diversas 
oportunidades de trabajar en proyectos prácticos y 
participar en eventos y competencias de emprendimiento, 
que permiten a los jóvenes aplicar lo aprendido y recibir 
retroalimentación valiosa que contribuye al refinamiento 
de sus ideas de negocio. Además, muchas instituciones 
de educación superior técnica y escuelas cuentan con 
convenios estratégicos que les permiten participar de redes 
y eventos de emprendimiento.

6. SOLO LAS UNIVERSIDADES TIENEN PRESTIGIO
Falso. Existen muchos institutos y escuelas que cuentan 

con prestigio por la calidad de su plana docente, trayectoria, 
gestión de la marca, buena calidad de enseñanza y redes 
con instituciones importantes nacionales e internacionales. 
“Desde el 2019, Zegel se convirtió en la primera escuela 
de Negocios en Perú en otorgar un grado equivalente 
al bachiller universitario. Además, somos fundadores de 
RedTec-Latam, primera asociación latinoamericana de 
educación técnica, tecnológica y artísticas”, concluyó 
Silvana de los Heros, gerente de Comunicaciones e Imagen 
Institucional de Zegel.

Silvana de los Heros, presidenta de RedTec- LATAM
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SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN CONSTRUCCIÓN Y MONTAJE INDUSTRIAL 

SIGDO KOPPERS 
INGENIERÍA Y 
CONSTRUCCIÓN CUMPLE 
25 AÑOS EN EL PERÚ 
Sigdo Koppers Ingeniería y Construcción (SKIC) ha cumplido 25 
años de trayectoria en el Perú brindando servicios especializados 
en construcción y montaje de importantes procesos productivos 
en sectores tales como: minería y metalurgia, generación y 
transmisión eléctrica, plantas industriales, puertos, pipelines, 
tratamiento de agua y efluentes. 

Una de las principales características de SKIC es su cultura 
de seguridad, calidad, innovación y servicio, es decir, ha 
mantenido una permanente búsqueda por la eficiencia, 
incorporando no solo nuevos procesos o mejores formas 
de ejecutar los proyectos sino también tecnología.

 

En sus 25 años ininterrumpidos en Peru, 
sus capacidades técnicas y experiencia, 
le han permitido ejecutar proyectos en 
modalidad EPC (Engineering, Procurement 
and Construction) que consideran el 
desarrollo de ingeniería, suministro de 
materiales, equipos y la construcción de la 
obra. Entre los servicios EPC destacan la 
cercanía y el acompañamiento temprano 
con el cliente, desplegando su experiencia 
en grandes proyectos y entregando 
soluciones especializadas que se basan 
en la constructabilidad y optimización 
conjunta. A esto, se suma su elevada calidad 
y rápida respuesta a los requerimientos y 
cumplimiento de los plazos comprometidos, 
trabajando siempre de una manera segura, 
competitiva, eficiente e innovadora en todos 
los países donde está presente.
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25 AÑOS 
DE HISTORIA EN PERÚ

SKIC es una empresa líder en 
la industria de construcción y 
montaje de gran escala. Desde su 
fundación, en 1960, ha participado 
en los principales proyectos 
de inversión relevantes para el 
progreso de Chile, concretando 
además operaciones en Perú, Brasil 
y Colombia. 

En 1998, Ingeniería y 
Construcción Sigdo Koppers S.A. 
constituyó la empresa SSK, una 
empresa de construcción industrial 
presente en los principales 
proyectos desarrollados en el Perú 
la cuál en 2018 asume el nombre de 

la matriz Ingeniería y Construcción 
Sigdo Koppers Perú S.A.C para 
luego pasar a ser Sigdo Koppers 
Ingeniería y Construcción - SKIC. 

Desde entonces, brinda servicios 
especializados en construcción y 
montaje de importantes procesos 
productivos en sectores tales como: 
minería y metalurgia, generación 
y transmisión eléctrica, plantas 
industriales, puertos, pipelines y 
tratamiento de agua y efluentes. Su 
liderazgo se basa en la capacidad 
de sus profesionales, amplia 
experiencia, capacidad financiera, 
integridad y transparencia comercial 
presente en sus 25 años de 
trayectoria en Perú.

Castro Contratistas 
saluda a 

Sidgo Koppers, 
por sus 25 años y 
le agradeceré la 

confianza depositada 
en nuestras obras

INGENIERÍA Y
FABRICACIÓN CONSTRUCCIÓN MONTAJEMANTENIMIENTO

NUESTROS SERVICIOS

Central: 484 5787 / 713 0395
Ventas: 986 653 570 / 987 533 907

E-mail 1: jcastro@castro-contratistas.com
E-mail 2: ventas@castro-contratistas.com

EMPRESA CON ALMA DE ACERO

40 AÑOS
DE EXPERIENCIA

SECTOR PETROLEO

SECTOR AGROINDUSTRIA

SECTOR PESQUERO

SECTOR INDUSTRIAL

SECTOR MINERO

SECTOR TRANSPORTE

PROYECTOS

WWW.CASTRO-CONTRATISTAS.COM

Saluda a:
Sigdo Koppers Ingeniería y Construcción 

por sus 25 años y les desea 
muchos más éxitos venideros.

Somos una empresa con más de 
20 años de experiencia brindando 
la más alta calidad y excelencia 
en nuestro servicio de transporte, 
somos una empresa sinónimo de 
eficiencia en el servicio de alquiler 
de camiones grúa de diferentes 
capacidades, comprometidos con 
el éxito y la excelencia.

ALQUILER DE 
CAMIONES GRÚA

ALQUILER DE EQUIPOS 
PESADOS, MAQUINARIAS Y 

VEHÍCULOS

TRANSPORTE DE CARGA 
PESADA Y LIVIANA

MANTENIMIENTO 
DE EQUIPOS

COMERCIALIZACIÓN 
DE REPUESTOS

www.ravelza.com
Av. El Sauce N° 123 - Surquillo
Teléfono: 271 - 4820 / 998 382 703 / 995 384 005
Email: ravelza@hotmail.com / gveliz@ravelza.com
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ALTO
RENDIMIENTO

ULMA Encofrados y Andamios Perú,
felicita a SIGDO KOPPERS Ingeniería y Construcción

en su 25° aniversario.
¡Deseamos que los próximos años estén llenos de éxito!

PLUSPETROL - MALVINAS

Infinitas posibilidades junto
al andamio multidireccional BRIO.
Eso es confianza.

Almacenes: Central
Norte

Sur

Av. Argentina 2882, Cercado.
Quebrada del Gallo Etapa II, Miraflores.
Via Evitamiento KM4, Cerro Colorado.

ventas@ulmaconstruction.com.pe
T. +51 613 6700

Lima
Piura 

Arequipa

linkedin.com/company/ulma-cye

youtube/constructionulmawww.ulmaconstruction.com.pe

INFRAESTRUCTURA 
PRODUCTIVA

La compañía posee una 
amplia experiencia en proyectos 
de infraestructura productiva 
que requieren altos niveles de 
especialización, así como la 
capacidad de ejecutar obras en 
áreas tan diversas como minería, 
generación y transmisión de 
energía, industriales, obras civiles 
y de infraestructura.

En el sector de minería y 
metalurgia sus capacidades 
técnicas, experiencia y prestigio 
en el sector les ha permitido 
desarrollar más de 100 
proyectos para las industrias 
del cobre, oro, plata, acero, zinc 
y litio;  SKIC es pionero en la 
construcción y montaje de más 
de 15 concentradoras; ha estado 
presente en los contratos de 
mayor envergadura de la minería 
en Chile y relevantes actores en 
la minería del Perú e incursionar 
en la construcción de plantas 
concentradoras de oro en 
Colombia. 

EXCELENCIA: 
CULTURA DE LA CALIDAD, 
INNOVACIÓN Y SERVICIO

SKIC ha buscado constantemente la eficiencia, incorporando 
no sólo nuevos procesos o mejores formas de ejecutar los 
proyectos sino también tecnología. En general es un reto para 
todas las empresas constructoras, la seguridad, innovación, 
flexibilidad, cumplimiento de compromisos, ética, integridad, 
calidad, excelencia y el foco en el cliente. Todos igual de 
importantes.

Los valores son los principios que guían y aseguran la 
sostenibilidad de la organización. La conducta de cada una de 
las personas que trabajan en SKIC debe ser el reflejo de estos 
y estar presentes en las decisiones, actividades y los proyectos 
que emprendan, sin importar el lugar o país donde opere la 
compañía.  Busca lograr rentabilidad de manera responsable, 
generando valor para los accionistas y la sociedad actuando con 
honestidad y transparencia y nos comprometemos sólo con lo 
que podemos cumplir, respetando nuestra palabra hasta el final.
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FERIAS

EDICIÓN 2024 ASEGURADA
Informó que la empresa Perfiles y 

Consumidores hizo un estudio entres 
los participantes a la feria y reveló que 
el 97% de los expositores confirmaron 
su presencia en la próxima edición. 
“Con esos resultados se evidencia que 
la feria es un certamen determinante 
en el crecimiento del rubro 
alimentos”, puntualizó.

Anunció que la Expoalimentaria 
2024 se realizará del 25 al 27 
de setiembre en el Centro de 
Exposiciones del Jockey. Hizo un 
llamado para que se trabaje en 
forma conjunta a fin de lograr la 
recuperación de las agroexportaciones 
y de la economía peruana.

PERÚ: PROVEEDOR 
ESTRATÉGICO PARA EL MUNDO

Si bien este no ha sido un buen 
año para la agricultura en general 
y agroexportación en particular, el 
Perú sigue siendo un referente para el 
comercio internacional de alimentos 
y bebidas, por una diversidad de 
motivos que pasamos a detallar:

El Perú cuenta con 22 acuerdos 
comerciales con las principales 
economías del mundo.

El 91% de las exportaciones peruanas 
se dirigen a mercados con acuerdo 
comerciales vigentes.
  
Las exportaciones peruanas 
agropecuarias y agrícolas (agro 
tradicional y agroindustria) llegaron a 
140 mercados.

Gran biodiversidad gracias a los 
microclimas.

RECONOCIMIENTO 
INTERNACIONAL

Otro factor importante para ser considerado como proveedor 
estratégico en el mundo es por la variedad de los productos 
agrícolas exportados y la calidad de los mismos. Por ejemplo, somos 
productores y exportadores de cafés especiales, de cochinilla, quinua, 
harina y de una variedad de frutas y hortalizas.

 

SOMOS:

Primer exportador mundial de Arándano.
Primer exportador mundial de uvas.
Primer exportador mundial de espárragos frescos
Primer exportador de Quinua.  
Segundo exportador de palta fresca.
Segundo exportador de nuez de Brasil (sin cascara),
Segundo exportador mandarina wilkings. 
Segundo Exportador de Arándanos.
Segundo Productor y exportador de café orgánico.
Segundo Productor de cacao orgánico.
Tercer exportador mundial de Palmitos en conserva. 
Tercer exportador mundial de conservas de anchoas y paprika.  
Uno de los principales productores y exportadores de café orgánico.

EXPOALIMENTARIA: 
Gran referente internacional

La pandemia no fue 
impedimento para 
continuar con sus 
actividades. Como la 
mayoría de los eventos 

internacionales en todo el mundo 
en esa época, se recurrió a las 
plataformas virtuales. 

Desde el año pasado que 
volvió a la modalidad presencial, 
rápidamente está recuperando 
los altos niveles de negociación y 
participación que la caracteriza. En 
el 2022 generó negocios por más 
de US$ 320 millones y este año 
este monto se elevó a más de US$ 
540 millones.

HABLA PRESIDENTE DE ADEX
Expoalimentaria está dedicada 

a los empresarios dedicados al 
sector alimentario y es considerada 
como el principal referente en 
Latinoamérica en comercio 
internacional.

Durante la clausura de la última 
feria, en 29 de setiembre pasado, 
el presidente de la Asociación 
de Exportadores (ADEX), Julio 
Pérez Alván, dijo que se habían 
realizado 2600 citas de negocios, 

lo que significaba 1600 más que las 
logradas en la edición 2022 (el año 
pasado hubo 1000 citas).

Además, señaló que se hicieron 
presentes 580 expositores entre 
nacionales y extranjeros, y que se 
recibió. Asimismo, se recibió a más 
de 20 mil visitantes, de los cuales 
1,200 fueron del exterior.

Cabe mencionar que la 
Expoalimentaria 2023 contó con 
410 stands, el pabellón Pymexporta, 
pabellones regionales de Huánuco, 
Ayacucho, Cajamarca, Ucayali, 
Cusco, Piura, Huancavelica, 
Loreto y Áncash; pabellones de 
Brasil, Indonesia, Hungría, China 
y Ecuador, además del Salón del 
Cacao.

Expoalimentaria acaba de culminar con éxito su décima quinta edición. Son 
15 años continuos en los que se le ha considerado la feria más importante de 
alimentos y bebidas en Latinoamérica, siendo la plataforma de negocios usada 
como punto de encuentro para los operadores clave de la distribución, retail, 
horeca y canal especializado en el mercado nacional e internacional.
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El shopper peruano 
en los últimos 4 años 
ha enfrentado un 
contexto complejo 
por efectos externos 

tales como la pandemia, incremento 
de precios en los productos de la 
canasta básica, conflictos sociales, 
cambios climáticos, entre otros, lo 
que ha generado que haya perdido en 
promedio 20% de su poder adquisitivo. 

A pesar de este entorno, el 
shopper ha demostrado ser resiliente, 
manteniendo en positivo la compra de 
la canasta de consumo masivo, pero 
sí ha tenido que modificar sus hábitos 
de compra a través de retornar a una 
compra diaria, como en época de 
pre-pandemia, pero con compras más 
pequeñas.

Esta nueva dinámica de compra es un reto para el desarrollo y crecimiento 
de las marcas porque ya no solo compiten con sus competidores directos 
dentro de una misma categoría, sino que lo hacen con un número cada vez 
más amplio de competidores, porque todos pugnan por ganar el bolsillo del 
shopper que tiene un presupuesto limitado.

¿Cómo es que el shopper mantiene su nivel de compra? La respuesta es 
priorizar y modificar sus hábitos de compra. Veamos cuáles son las acciones 
que está realizando este shopper peruano:

Decodificando al 
shopper peruano en 
tiempos complejos
Cecilia Ballarin Gerente de Client Service de kantar

2. Retorno a la compra de productos a granel. Este segmento perdió 
relevancia por efectos de la pandemia por motivos de higiene y seguridad, 
pero ante el aumento constante de precios, el shopper ha retornado a la 
compra de éste como una forma de optimizar su presupuesto. El segmento de 
Granel suele tener un precio 20% a 30% menos vs el Envasado, por lo que se 
convierte en una opción atractiva para mantener el nivel de compra sobre todo 
en las categorías de Alimentos. Este comportamiento suele presentarse con 
mayor nivel de incidencia sobre todo en los NSE’s más bajos: D y E.

3. Omnicanalidad: busca diferentes alternativas de canales de compra para 
encontrar la mejor ecuación del valor por su dinero. Hoy, el shopper incorporó 2 canales 
adicionales, situándose en 8 canales para comprar trimestralmente. Si bien sigue siendo 
el canal tradicional: Bodegas + Mercados de abastos los de mayor preferencia y captan 
el 66% del gasto del shopper, hay otras alternativas de canales que tienen un crecimiento 
más acelerado, tales como: Discounters, Mayoristas tradicionales y Conveniencia. 

Los desafíos para las marcas son: a) cómo adaptan su portafolio a esta amplitud de 
canales para aprovechar la visita de compra y sean elegidas en el momento de la verdad 
y b) cómo entienden esta fragmentación y el papel que juegan los nuevos canales. La 
omnicanalidad implica adaptar la estrategia y ejecución del canal-formato.

1.	 Sacrifica	el	gasto	(no	
compra) en otro tipo de 
categorías, por ejemplo, Durables 
(textil, electrodoméstico, etc. En 
el YTD Set21 el 38% del gasto se 
destinaba a la compra de Durables 
y que hoy solo representa el 29%.

“HAY OTRAS 
ALTERNATIVAS 

DE CANALES 
QUE TIENEN UN 

CRECIMIENTO 
MÁS ACELERADO, 

TALES COMO: 
DISCOUNTERS, 

MAYORISTAS 
TRADICIONALES Y 
CONVENIENCIA. “
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MANAGEMENT

4. Misiones de compra medianas: el shopper nuevamente ha 
modificado la forma de comprar, puesto que le es más difícil mantener una 
compra de Despensa (10 a más categorías en un mismo viaje), y mas bien 
prioriza las compras medianas de Proximidad (2-3 categorías) y Reposición (4 
a 9 categorías). Es clave conocer el carrito de compras del shopper, es decir, 
cuáles son las categorías que incluyen en ese viaje para implementar estrategias 
de cross-categoría o en establecer sinergias y/o alianzas con otras marcas. Al 
mismo tiempo, hay que entender que este carrito de compras por misión tiene 
diferencias por tipo de canal.

Ante lo expuesto, ¿cómo pueden hacer las marcas para crecer de cara al 2024? Lo 
primero definamos que:

- 28% es la penetración promedio anual de una marca en el Perú. Por lo tanto, 
todas las marcas tienen espacio para crecer.
- Medimos el éxito de una marca desde Kantar división Worldpanel, en la medida 
que ésta aumente en 2puntos la penetración anual, esto equivale a adicionar 125 
mil nuevos hogares compradores por año.

El principal motor de crecimiento de una marca está basado en incrementar la 
Penetración y las ocasiones, es decir, en lograr que más shoppers la compren (alcance). 
Para ello, hay 4 palancas que las marcas pueden y deben trabajar para impactar 
positivamente este indicador:

“28% ES LA 
PENETRACIÓN 

PROMEDIO 
ANUAL DE UNA 
MARCA EN EL 

PERÚ.”

Más presencia: aumentar la distribución de la marca en un mayor 
número de canales, ciudades, etc.

Más categorías: realizar extensiones de línea, ingresando a más 
segmentos y/o categorías para maximizar el poder de la marca.

Innovación: identificar nuevos targets y nuevas necesidades para adaptar 
las marcas y buscar tasas de crecimiento adicionales.

Más momentos: descubrir nuevos momentos de consumo y uso de 
los productos, lo que genera mayores niveles de compra. Los hábitos 
determinan nuestras elecciones de los productos y, a medidas que estas 
rutinas cambian, crean nuevas oportunidades de éxito. 

El centrarse únicamente en la 
frecuencia de compra no es una 
estrategia sólida, puesto que el 77% 
de las marcas están creciendo hoy 
solo vía penetración en el Perú. 
Finalmente, una comprensión 
completa de cada ocasión es la base 
del crecimiento, lo que va a permitir a 
las marcas identificar cómo innovar y 
comercializar mejor sus productos 

Por Cecilia Ballarín, Directora de 
servicio al cliente de kantar División 
Worldpanel Peru
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Cómo triunfar en 
LinkedIn y ser un 
líder de opinión

La gente con perfiles aburridos que 
manda mensajes enormes, culpa a 
LinkedIn por su falta de éxito y dice que 
la plataforma no funciona, pero si esa 
es la manera en la que te acercas a la 
gente, la culpa de tu falta de éxito es 
tuya, este post hará que le hagas doble 
clic a tu estrategia en esta red

“No puedes esperar que a la 
gente le importe tu spam 
en un universo lleno de 
mensajes similares. Al igual 
que las demás formas de 

comunicación actuales, los buzones 
de LinkedIn están llenos de mala 
publicidad. No debes esperar una 
respuesta si tu perfil y tu mensaje 
parecen SPAM” comenta Maria 
Suquilanda, CEO de MS Prospección 
Inteligente. 

Por esta razón, la especialista 
brinda algunas estrategias para triunfar 
en LinkedIn y volverse un líder de 
opinión. 

PRIMERO
TEN UN BUEN PERFIL.

Tener un buen perfil es un punto importante 
para alcanzar el éxito en LinkedIn. Es casi seguro 
que la gente que contactes va a ver tu perfil para 
evaluarte. Al incluir algunos datos de tu marca 
personal, puedes influenciar positivamente esta 
evaluación. 

Una buena portada que comunique lo que te 
apasiona o a lo que te dedicas actualmente; una 
foto de perfil que no sea del año 1990 y que irradie 
empatía y experiencia, una propuesta de valor que 
conecte es básico.

De hecho, tu perfil sienta las bases en las que 
serás percibido hasta antes de que llegue el face 
to face; el tono de cada interacción que tengas 
en la plataforma determinará el éxito o el fracaso 
en el intento de acercarte a tu potencial cliente. 
La manera en la que te presentas puede elevar la 
percepción de tu material o disminuirla. 

La gente pasa alrededor de 20 segundos viendo 
un perfil de LinkedIn, lo que quiere decir que no 
necesitas impresionar con demasiada información, 
pero sí debes tener un perfil completo. Uno que 
te muestre como profesional y demuestre lo que 
sabes hacer.

El principal error que comete la gente es tener 
un perfil incompleto, un perfil de LinkedIn es 
como un CV online, aumentará las posibilidades de 
“CONECTAR” con la audiencia a la que se dirige.

Otro error, es tener un perfil genérico de 
LinkedIn, en la cual no detalles tus logros y 
solamente coloques el manual de funciones y 
responsabilidades por cada trabajo que mencionas 
en esa red. 

¡Eso es un gran error! Ese espacio debe 
ser usado para contar tu historia. Cargar una 
fotografía de fondo que te ayude a contar tu 
historia, tomar una mejor foto de ti mismo y 
actualizar tu presentación para que muestre lo que 
sabes hacer, son pequeñas mejoras que puedes 
hacer rápidamente, y que tendrán un impacto 
enorme. Tu perfil de LinkedIn se debe actualizar 
constantemente
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SEGUNDO 
HAZ LAS CONEXIONES ADECUADAS

Para construir una red de contactos estratégica prioriza al segmento al cual 
le quieres “vender” sin embargo no centres tu estrategia en agregar solamente 
a tu decisor, si no también involucra al comité de compras: patrocinador, 
influenciador, decisor, usuario.

No seas tan ácido al comienzo, para crecer de forma sostenible tu red de 
contactos deberás por cada invitación enviada; recibir 4, ya que LinkedIn nos 
permite tener 30 mil contactos.

En Perú, la gente del área de comercial es la que contesta más rápido, el CEO 
de la organización es usualmente el miembro de LinkedIn con más actividad, sin 
embargo, demoran en responder la mensajería y la gente de Marketing es la que 
más ayuda ya que inclusive te da el dato de la persona con la que puedes hablar.

Deben enfocarse en usuarios que son activos en la plataforma. Este tipo de 
usuarios tienden a responder más rápido y frecuentemente. No esperes una tasa 
de conexión del 100%, algunos usuarios aceptarán tu solicitud rápidamente, 
mientras que otros se toman semanas o quizá nunca la acepten. Esto es normal.

“PARA CONSTRUIR UNA 
RED DE CONTACTOS 
ESTRATÉGICA PRIORIZA 
AL SEGMENTO AL CUAL 
LE QUIERES “VENDER” 
SIN EMBARGO 
NO CENTRES TU 
ESTRATEGIA EN 
AGREGAR SOLAMENTE 
A TU DECISOR”

Maria Suquilanda, CEO de MS Prospección Inteligente. 

TERCERO
ACÉRCATE DE LA MANERA ADECUADA

Cuando contactas a personas a través de LinkedIn, la mejor estrategia es 
comenzar desde el agradecimiento. En LinkedIn debes dejar que tu material 
de marketing venda por sí mismo.

Postea contenido que ayude a identificar posibles “dolores” o 
requerimientos, muéstrate genuino y siempre en modo constructivo, no 
todo es hablar de tu marca/ servicio/ producto, comparte en tus posts y por 
interno información de valor.

Por inbox de LinkedIn: Los mensajes que son cortos, específicos y hacen 
una pregunta razonable, son los que crean engagement y obtienen respuesta. 

Nunca mandes tu propuesta económica en tu mensaje inicial y menos 
desde LinkedIn. Este es un gran error que no debes cometer cuando alguien 
acepta tu solicitud.

Al final del día, es importante ordenar tus expectativas cuando utilices 
LinkedIn para generar engagement; habrá personas que te contesten en 
menos de 5 minutos, habrá personas que nunca lo harán, aquí gana quien 
entiende que LinkedIn se trata de agricultura (dedicarle tiempo, dedicación, 
contenido de valor a tus contactos) y no es caza (enviar a diario spam).

Es muy importante entender que habrá días lentos y días en los que no te 
puedes despegar de tu computadora. 

Tú, ¿cómo has utilizado LinkedIn para alcanzar tus objetivos?

“CUANDO 
CONTACTAS 
A PERSONAS 
A TRAVÉS DE 
LINKEDIN, LA 
MEJOR ESTRATEGIA 
ES COMENZAR 
DESDE EL 
AGRADECIMIENTO”
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Cómo prepararse para la 
jubilación activa?

¿La jubilación es sinónimo 
de descanso? En la 
actualidad, se están 
redefiniendo nuevos 
paradigmas en cuanto 
a cómo abordar el 
proceso de jubilación. En 
lugar de sólo asumir el 
concepto tradicional que la 
considera como un período 
de inactividad, hoy en 
día se percibe como una 
oportunidad para que la 
persona jubilada descubra 
nuevos retos profesionales.

Según comenta Daniella Puémape, Career Services 
Manager en Cornerstone Perú, el perfil del jubilado 
ha cambiado en los últimos años: “2 de cada 3 
personas que están próximas a jubilarse y a quienes 
asesoramos en Cornerstone, optan por una jubilación 

activa, desempeñando roles como asesores, directores, consultores y 
docentes”.

Esta cifra pone de manifiesto que la mayoría de los próximos 
jubilados ya no ve esta etapa como el final de su trayectoria 
profesional, sino como una oportunidad para redefinirse, potenciar 
sus talentos y habilidades blandas desarrolladas durante años de 
experiencia, y aprovecharlas en nuevos desafíos laborales.

Para Puémape, la jubilación activa es una tendencia en crecimiento 
impulsada por diversos factores: “Por un lado, las personas que se 
jubilan ahora tienden a tener una esperanza de vida más prolongada 
y mejor calidad de vida que en el pasado, por lo que se sienten con 
energía para continuar siendo productivos. Además, los avances 
tecnológicos les permiten acceder a nuevas formas de trabajar de 
manera flexible y remota. Finalmente, a nivel financiero, mudarse 
a una jubilación activa contribuye a complementar los ingresos 
provenientes de la pensión”.

Para comprender mejor esta tendencia, Puémape comparte una breve guía 
sobre cómo prepararse antes de jubilarse:

 Planificación financiera inteligente: Es clave realizar una proyección 
del presupuesto disponible tras la jubilación, considerando gastos fijos, 
inversiones y fuentes de ingresos. El asesoramiento con un experto 
financiero puede ser de gran utilidad. “Desde Cornerstone siempre 
recomendamos considerar opciones de inversiones financieras y 
distribuir el presupuesto de manera estratégica”, destaca Puémape.

Identificación de pasiones 
y habilidades: La jubilación 
activa brinda la oportunidad de 
explorar pasiones postergadas 
e identificar habilidades que se 
fueron puliendo con los años 
de trayectoria profesional, 
como liderazgo, empatía, 
pensamiento estratégico 
o capacidad de resolución 
de problemas complejos. 
Identificar estas pasiones y 
habilidades permitirá canalizar 
toda esa experiencia y energía 
hacia nuevas actividades que 
realmente amen.

 Apertura a la actualización digital: 
Estar actualizado con las tendencias 
digitales ya no es tan complicado. 
Existen programas que buscan 
incorporar a los más experimentados, 
ayudándoles a “perder el miedo” a la 
tecnología. 

  Redes y colaboraciones: Mantener 
y cultivar las conexiones profesionales 
forjadas a lo largo de la carrera es 
esencial en este punto. Sostener estos 
contactos no solo garantiza una red 
sólida, sino que también permite 
explorar nuevas oportunidades. 

 Aprendizaje continuo: 
¡Nunca es tarde para 
aprender!, mantenerse 
actualizado a través de cursos, 
seminarios o talleres permite 
adquirir nuevas competencias 
y conocimientos para aplicar 
en los proyectos laborales que 
se asuman tras la jubilación.

“Durante 2023, el 60% de 
las empresas que adquirieron 
nuestro servicio de Outplacement 
eligieron el programa ‘Nuevo 
Horizontes’, logrando una 
transición exitosa para sus 
colaboradores cercanos a la 
jubilación. Este programa no solo 
los prepara para una jubilación 
activa, sino también aborda los 
desafíos contemporáneos del 
mundo laboral, como nuevas 
tecnologías y tendencias. Esto 
capacita a los participantes para 
enfrentar estos cambios con éxito 
y contribuir de manera valiosa en 
este entorno laboral dinámico”, 
finaliza la experta.

La jubilación activa representa 
una nueva visión de esta etapa, 
que combina descanso, ocio 
significativo y la posibilidad 
de seguir aportando la valiosa 
experiencia acumulada. Con una 
adecuada preparación, será una 
transición plena de nuevos logros 
personales y profesionales.

Daniella Puémape, Career Services 
Manager en Cornerstone Perú
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TECNOLOGÍA

LA ROBÓTICA EN LA INDUSTRIA
Los robots industriales son aquellos que se diseñan para ser utilizados en los 
diferentes sectores industriales con el objetivo de automatizar un proceso, ya 
sea dentro de un ambiente colaborativo con humanos o dentro de un vallado 
de seguridad. Las necesidades productivas son cada vez mayores por lo que 
la robótica industrial se está adaptando para dar respuesta a los retos de las 
empresas para integrarse en la Industria 4.0.

VENTAJAS
La implementación de robots industriales para 

automatizar los procesos productivos ha generado 
una verdadera revolución que sin duda alguna está 
cambiando el panorama de la producción industrial. 
Fabricantes de todo el mundo están llevando a cabo 
la automatización de sus aplicaciones industriales 
con la finalidad de ser más eficientes, seguros e in-
crementar su productividad.

Aunado a esto, la incorporación de robots a las fá-
bricas ha generado un incremento en la precisión de 
los trabajos, así como también de la productividad. 
Además, se está produciendo un aumento en la im-
plementación de robots colaborativos en el mercado, 
lo cual sin duda es un beneficio importante para la 
integración de los robots en las PYMES debido a que 
pueden trabajar de manera confiable con las perso-
nas sin suponer algún riesgo.

Las ventajas que los robots industriales aportan 
a las empresas pueden ser obvias en algunas opor-
tunidades, sin embargo, hay muchas más que pue-
den ser desconocidas. Es por ello que cada vez más 
empresas están invirtiendo en la automatización de 
sus procesos.

TIPOS 
DE ROBOTS INDUSTRIALES

En la actualidad existen una gran variedad de ro-
bots industriales, disponen de sus propias caracterís-
ticas, capacidades, tamaños, grados de autonomía 
y dimensiones. Cada una de estas clases de robots 
se utilizan en función de las aplicaciones que van 
a desarrollar, ya sea productiva o de logística. Las 
diferentes clases de robots industriales que hay en el 
mercado internacional son:

TECNOLOGÍA

ROBOT CARTESIANO
Se trata de un robot de coorde-

nadas cartesianas. Estos dispositi-
vos funcionan con tres ejes lineales 
(X, Y y Z), que se mueven en línea 
recta y forman ángulos rectos. Son 
robots perfectos para soldar, de ahí 
a que sea uno de los más utilizados 
en este sector. Ofrecen precisión, 
rentabilidad y facilidad en su pro-
gramación y uso.

¿Qué ejemplo ilustra este tipo de 
robot? Una impresora 3D.

ROBOT SCARA

La palabra SCARA hace referencia a las siglas Selective Compliant As-
sembly Robot Arm. Este brazo robótico se utiliza mucho para el pick & pla-
ce en el sector industrial. Aunque también funciona con el mismo número 
de ejes que el cartesiano, tiene más grado de libertad que el anterior ya 
que, además, puede realizar un movimiento de rotación. Al ser muy pre-
ciso en movimientos, suele utilizarse para la inserción de componentes 
en productos.

Estos dos robots son los que realizan los movimientos más básicos 
dentro de la industria. Cuando hacen movimientos más específicos, apa-
recen los siguientes tipos:

• Robot cíclico o redundante
La redundancia en robótica industrial se da cuando un dispositivo tie-

ne más grados de libertad que los necesarios. El robot cíclico trabaja de 
tal manera que cuenta con varias posturas para una misma posición. Es 
decir, es capaz de poner la pinza o herramienta que realiza la tarea en 
una determinada posición a través de diferentes posturas.

• Robot de seis ejes
También se les denomina como robots de 6 tipos de libertad. ¿Cuál 

es su cualidad más destacada? Que es muy flexible gracias a las tres 
orientaciones que tiene su herramienta o pinza. Las tareas de carga y 
descarga de material suelen automatizarse en las fábricas gracias a los 
robots de seis ejes.

• Robot de doble brazo
Tal y como dice su propio nombre, este robot cuenta con dos brazos ro-

bóticos que trabajan juntos simultáneamente en una tarea determinada. 
Debido a las múltiples funciones que realizan y las capacidades con las 
que cuentan (ajustar la fuerza debida, reconocer objetos o tomar deci-
siones propias) son robots muy complejos y de elevado coste económico.

REDUCEN COSTOS LOGÍSTICOS
La automatización y la robótica industrial pueden reducir los costos 

logísticos por manipulación de mercancías entre un 20 y un 40%, y 
aumentar la productividad entre un 25 y un 70%, lo que hace que el 
ROI de los robots industriales se pueda obtener incluso en menos de 
año y medio, según lo indica el estudio Of Robots and Men – in logis-
tics, de Roland Berger.

Los distintos niveles de automatización industrial son los que per-
miten, por ejemplo, que una máquina pueda realizar una tarea no 
solo de manera repetitiva y autónoma, sino también sin márgenes 
de error y de forma interconectada con otros sistemas industriales, 
generando así un flujo de información de alto valor en cuanto a TIC en 
empresas logísticas se refiere. Por tanto, todos los robots industriales 
son automáticos, aunque no todos sean inteligentes.
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LinkedIn: 
Use la prospección 

Inteligente para vender más

Hoy la 
generación de 
oportunidades 
de negocio 
es clave para 

mantener el flujo de ventas 
estable, y la rentabilidad de 
nuestra organización. 

¿Pero, dónde buscar estas 
oportunidades en mercados cada 

vez más competitivos?
La generación de leads nos 

permite adelantarnos a nuestra 
competencia, e ir a buscar a 
potenciales clientes, incluso antes 
de que estos sepan que tienen 
un problema en el cual podemos 
aportarles valor.

“La prospección efectiva 
entonces, es una herramienta para 

acercarnos de manera correcta 
a estas personas, enfocándonos 
en sus necesidades y “puntos 
de dolor”, para poder llamar 
su atención, en el momento 
correcto, de la forma correcta y 
ganarnos su confianza.” Comentó 
María Suquilanda, CEO de MS 
Prospección Inteligente. 

PROSPECTAR 
EN LINKEDIN

Cuando nos proponemos 
iniciar un proceso de 
prospección en esta red social, 
es importante entender que 
nuestro punto de partida será 
siempre una necesidad latente, 
y para esto podemos tomar 
uno de dos enfoques:

PROSPECCIÓN POR INDUSTRIA
En general, las empresas que 

pertenecen a una misma industria 
(software, empresas de construcción, 
clínicas de salud, etc.) suelen enfrentar 
características de entorno y mercado 
muy similares. Por lo tanto, sus 
estructuras internas, procesos de 

trabajo y organización en general 
suelen ser muy similares entre sí. 

Cuando conocemos entonces que 
un problema típico de una industria 
en particular es “X”, podemos utilizar 
esta información para lograr una 
prospección mucho más efectiva. 

Mencionar los problemas que 

posiblemente esté enfrentando 
su organización, basándonos en 
nuestra experiencia previa puede ser 
una excelente manera de captar la 
atención de nuestro prospecto, y a la 
vez demostrar nuestro conocimiento 
específico sobre su entorno.

PROSPECCIÓN 
POR PUESTO DE TRABAJO

Si bien aquí nuestro punto 
de partida para prospectar es 
diferente, la lógica que estamos 
siguiendo es similar: frente a 
condiciones similares, se desarrollan 
problemáticas similares también.

Investigar sobre los mayores 
desafíos con los que suelen lidiar las 
personas de determinada puesto, 
nos facilita abrir la conversación y 
lograr empatía con sus problemas, 
desde el momento cero.

Por lo tanto, la prospección por 
puestos suele requerir además de un 
chequeo básico de coincidencias en 
las características de las empresas.
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ROCKETREACH
ESTA PLATAFORMA 

SUELE SER 
UTILIZADA POR 

EQUIPOS DE VENTA, 
MARKETING Y 

DEPARTAMENTOS 
DE RRHH PARA 

ENCONTRAR 
CORREOS, 

PERFILES DE 
REDES SOCIALES 

E INCLUSO 
TELÉFONOS EN 

ALGUNOS CASOS

TENGO A MI PROSPECTO. 
¿CÓMO LO CONTACTO?

Una vez que hemos escogido a la 
persona que creemos más adecuada 
para iniciar una nueva conversación, 
debemos escoger el método más 
apropiado para ponernos en contacto.

Si bien LinkedIn nos ofrece la 
posibilidad de enviar un mensaje 
directo al contacto, debemos recordar 
que cuando nos enfocamos en 
puestos gerenciales y directivos, estas 
personas reciben decenas de mensajes 
de vendedores por día, y corremos el 
riesgo de caer bajo esta bolsa.

Por eso, un correo electrónico 
sencillo (o mejor aún, una secuencia 
de correos), con el asunto adecuado, 
y el contenido justo, puede resultar 
mucho más efectivo.

¿CÓMO OBTENGO 
SU DIRECCIÓN DE E-MAIL?

El camino más sencillo, es también 
el menos frecuente: en ocasiones, 
las personas suelen dejar su correo 
laboral en su información de contacto 
en su perfil de LinkedIn. Pero claro, 
tal como mencionábamos más arriba, 
entre mayor es el puesto de la persona 
en la organización, esto se vuelve más 
infrecuente.

¿Qué sucede si no encontramos 
aquí su e-mail? ¡No está todo perdido! 
Existen múltiples herramientas que 
nos facilitan encontrar este correo en 
la web, y lograr ponernos en contacto.

ROCKETREACH
Esta plataforma además suele 

ser utilizada por equipos de venta, 
marketing y departamentos de RRHH 
para encontrar correos, perfiles de 
redes sociales e incluso teléfonos en 
algunos casos.

Incluye también una extensión para 
Google Chrome, y es integrable con 
otras plataformas en la nube vía API. 

Para tener en cuenta: si bien se trata 
de una herramienta profesional, y 
sumamente recomendable, solamente 
permite realizar 5 búsquedas 
mensuales de manera gratuita, y luego 
debe suscribirse una licencia paga.

HUNTER
Esta herramienta en la nube también cuenta con una extensión 

para Chrome, y nos permite encontrar el correo de una persona, 
o también el patrón de correos de la empresa.

Esto quiere decir que, al introducir el dominio de la compañía, 
Hunter buscará en la red el patrón que siguen los correos de las 
personas en esta empresa, y nos devolverá el listado de e-mails 
que encuentre.

A partir de allí, será nuestro tarea “construir” el mail de nuestro 
prospecto, a partir de estos datos.

S María Suquilanda por  https://msperu.net/ o al correo 
info@msperu.net  

¡AVISTAMIENTO 
DE BALLENAS!

Todos los años, entre la quincena de julio y fines de octubre, las playas 
del norte del Perú son escenario de un impresionante espectáculo de la 

naturaleza: la temporada de avistamiento de ballenas jorobadas. Enormes 
mamíferos que llegan a las costas de las regiones Piura y Tumbes luego de 

nadar más de ocho mil kilómetros desde la Antártida en busca de aguas 
cálidas para aparearse. Es la migración más larga del planeta.

Las impresionantes ballenas, que 
miden aproximadamente 16 metros 
y pesan hasta 40 toneladas, fueron 
ser observadas mar adentro por 
turistas nacionales y extranjeros desde 

embarcaciones que surcan las aguas del océano 
Pacífico para ver esta exhibición acuática. Los 
desplazamientos, saltos, “cantos” y una serie de 
piruetas que realizan parece ser una alegre danza 
que realizan en su proceso de apareamiento y 
reproducción.

Este año, el Ministerio de Comercio Exterior 
y Turismo (Mincetur) calculó en más de 11 mil 
turistas nacionales y extranjeros los que habrían 
asistido a admirar este sensacional espectáculo 
marino y sentir la presencia de estos enormes 
mamíferos, generando un impacto económico del 

orden de los S/ 18 millones.

Junto a las ballenas jorobadas los turistas 
también vieron a los enormes tiburones ballenas 
(miden hasta 20 metros), delfines, tortugas 
marinas y otras especies que forman parte de la 
“coreografía” de esta especie de danza acuática.  

En alta mar y tan solo a pocos metros, gracias 
a los recorridos turísticos que se ofertan todos los 
años, los turistas son testigos privilegiados de este 
espectáculo marino, único en el mundo.

En octubre, una vez que las crías de las ballenas 
desarrollaron lo suficiente y adquirido la grasa 
necesaria para soportar las gélidas aguas australes, 
emprendieron el retorno a la Antártida. Cada año 
es lo mismo. Son una especie migratoria.

REACTIVANDO TURISMO EN EL NORTE
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TURISMO

REACTIVACIÓN TURÍSTICA

Para observar este bello espectáculo, existe el circuito de playas de 
Máncora, Los Órganos, El Alto, Cabo Blanco, en Piura y también 
Punta Sal, Canoas y Zorritos, en Tumbes.

Desde la costa se puede hacer el avistamiento de ballenas en el norte 
del país; sin embargo, lo más recomendable es acercarse lo máximo 
posible en alta mar y para ello existen empresas privadas que ofrecen 
su servicio de embarcaciones con paseos que duran entre tres a tres 
horas y media. El contacto con la naturaleza es asombroso.

Con esta experiencia natural, junto con otras atracciones turísticas 
de Piura y Tumbes, se sigue reactivando el turismo en el norte del país, 
logrando un interesante impacto en las economías locales.

Cabe mencionar que, como parte de la reactivación del sector 
turismo en el norte del país, el Mincetur reconoció con el sello Safe 
Travels a las playas Punta Sal y Zorritos (Tumbes) y las playas Cabo 
Blanco, Los Órganos, Vichayito, Punta Veleros, Las Pocitas, El Amor y 
Máncora (Piura),

Con este sello se garantizan las 
medidas de bioseguridad para que los 
turistas que deseen visitar estas playas 
lo hagan con la confianza de que 
tendrán una experiencia inolvidable, 
de calidad y segura, permitiendo, 
además, la recuperación de empleos 
en los negocios que prestan servicios, 
por ejemplo, de alojamiento, 
restaurantes, artesanía, entre otros.      

El gobernador regional de Piura, 
Luis Neyra León, indicó que con 
esta actividad tan importante, como 
es el avistamiento de ballenas, se 
repotenciará el turismo en las regiones 
de Piura y Tumbes, las cuales tienen 
muchas bondades que pueden ser 
potenciadas para reactivar el turismo 
y la economía de los empresarios 
turísticos de ambas regiones. 

INCREMENTO DE TURISTAS
Según Mincetur, son más de 11 mil turistas los que se habrían 

congregado en las playas del norte del país para disfrutar de este 
bello espectáculo. El 89.4% son nacionales y el 10.6%, extranjeros. 
Alrededor del 66,8% de las personas que observaron esta actividad 
lo realizaron por primera vez.

Un estudio de la Dirección General de Investigación y Estudios 
sobre Turismo y Artesanía (DGIETA) del Viceministerio de 
Turismo, dada a conocer previo al inicio de la temporada de 
avistamiento de ballenas, el promedio de edad de los observadores 
es de 36 años y estaría conformado mayormente por mujeres 
(58,7%). Su nivel de educación sería predominantemente el 
superior (91,8%).

Igualmente, señala que el observador de ballenas efectuaría 
un gasto promedio por persona de S/ 900 y una estadía de 4 
noches. Cabe resaltar que el 4,5%, estaría representado por los 
excursionistas (visitantes del día).

Durante el viaje, el 38,0% tendría como destino principal 
Máncora, seguido de El Ñuro (17,8%), Los Órganos (12,4%), 
entre otros lugares. 

 
Además, el 82,6% se alojarían en hoteles, el 4,5% en casa 

o departamento alquilado, el 3,8% en vivienda de familiares o 
amigos, el 2,3% en bungalow y en hostales.

“DESDE 
LA COSTA 

SE PUEDE 
HACER EL 

AVISTAMIENTO 
DE BALLENAS 
EN EL NORTE 

DEL PAÍS”
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